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  ا�
��ور�� ا��و����      
  وزارة ا��ؤون ا������ وا�����

  ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق   

��� ا��
�س ا���دي� ���
  ا����ر ا�

 ���� ������  2019!� دور�  ا���

�ء ��وم �$�  24/12/2019ا�
  

ا	�ؤرّخ ��  2018	���  ���29� 	������ت ا	���ون ا����� 	�
�� ا	
����ت ا	����� �دد       
  ��$، 216، و"� � ا	! ل �2018�ي  09

و���ء ��, ا	د�وة ا	+����� ا	�وّ
*� 	���دة أ���ء ا	�
�س ا	��دي 	��د�� 
ر�� �و�� ا	�وق 
	��ور 
��� ا	�
�س ا	��دي �� دور�$ ا��0/��.�� ���ر�-  2019د����ر  ��20�ر�- 

، و��, ا3�0ن �ن �و�د إ����د ا	دورة �ن طر�ق &�' ا���&� ا�را�%� ���ء 24/12/2019
  ا	�83�ت ا0ذا��� وا60*�ر �����+ن ا	��و��� و�ن طر�ق ا	�و45 ا0	+�رو��،

��وا 17د���5 �ن �و�دھ� ا	��دد ���
�ل ��ور  30إ	��9ت ا	
��� ا	�ذ+ورة ��9"�ر        
وھم ا	��دات  ا��ّ�د ر��س ا���د���;����ر ) �/�ت ��ط��5 ا	��ور(�ن أ���ء ا	�
�س ا	��دي 

  :وا	��دة

  ا	����دة ا�و	, 	ر.�س ا	��د��، ر.��� 	
�� ا	� رف �� ا	�ر�ق ا	��م،   :أ��ل *رو�ـــــــــــ� -

  �د ا	/��� 	ر.�ـــس ا	�ـــ�د��،ا	��� :ھ��م ا���رو�ـــ�  -

  ا	����د ا	/�	ث 	ر.�ــس ا	�ـــ�د��، :!وزي �و/ـــ.ـ�رة -

  ا	����دة ا	را��� 	ر.�س ا	�ـ�د��،  :ھدى ر��ـــــــــ�ن  -

  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� �و�� ا	�وق ور.�س 	
�� ا	�ظ��� وا	 �� وا	��.�،  :�وي�راد ا���� -

  ��ــوة، :�ــ�رة ���ـــــــون -

  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� �ـ�زرا��،  :�و!ـــ�ـــق دا�ـــ�  -

  ر.�س 	
�� ا	ــــــــ�6�ب وا	ر���ـ�، :ا�%ر�� &�د ا�رزاق �و�داخ -

  ر.��� 	
�� ا	�رأة وا��رة وا	���واة و�+��D ا	!رص ��ن ا	
���ن، :ر�م ا�%ــــــ�ــــــ�س 

  0دار�� وإ�داء ا	"د��ت،ر.�س 	
�� ا	6ؤون ا :�طـــ.� �ن �و�ـــ' -

  ر.��� 	
�� ا	د���راط�� ا	�6�ر+�� وا	�و+�� ا	�!�و��، :ھ�� �ن �و�ــــــف -

  ر.��� 	
�� ا	�وا ل وا3�0م، :آ��ل ا�ــــــ�%طــور -

  ��ــوة، :��ر�ن �ن �ـــر�ز -

  ��وة،  :&.ــ�ف ا���رو�ــ� -

 ون ا	دو	�ر.�س 	
�� ا	�3ر+ز�� وا	��� :5��د ا�زر�ــــــ%ـ� -

  ��وة،  :!�ط�� ا���ــــــ��� -

  :و��Eب ��ذر ا	��دات وا	��دة

  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� ��	ر��ض،  :��.وظ �ن &��ــد  -

  ر.��� 	
�� ا	6ؤون ا0
������ وا	E6ل و��5دي ا	��د و����� ا�0��5،  :*و�ر ا���وح -

  ــرف،وا�50 �د�� و������ ا	� ـــــ� ر.��� 	
�� ا	6ؤون ا	��	�  :�ر�م �ن �����ــت -

  ،)	�وا
ده "�رج ا	
ز�رة( ن وا	/���� وا	�ر��� وا	��ـــ��مر.�س 	
�� ا	!�و :��5�ر �ن 5�ــ�س -
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  ،)	�وا
ده "�رج ا	
ز�رة( ����را�	�E6�ل وا	�*�.� ار.�س 	
�� ا  :ھ��م ����ـــــــــ� -

 :�� ��ن �Eّ�ب �دون �ذر ا	��دة وا	��دات   

  ��و، :ا�زھـ�ر �9ــــــ$ت -

  ��و، :�ر�ــم ا�.�ـــ�وري -

�ح  -�
  ��ـوة، :!ـردوس �و

  ر.�س 	
�� ا	����� ا	��ــــــــ���، :���� �ن &�ـــ�' -

  ��ـو، :�راد �%ز�ــــــــــز -

  ��و، :�/ط.' �و��� -

  ��وة، :!وز�� ا�ــ�ـواري -

  

ھ�دة  -���ل �ن �داده  –��د ا	رؤوف ا	��دا��  -: و��ر �ن ا0دارة ا	��د�� ا	�ّ�دات وا	��دة 
 �
  ا	���ن د8!�ص  –ر��ض �و��ده  - –ا	�ر

  .�دد �ن ا	�واط��نا���3�0ن وو���ور /�ّ� �ن ا	�
��4 ا	�د�� و

�ن �
�� ا	
����ت ا	����� �و	, ا	�ّ�د ��د ا	رؤوف  218و�ط���� 	������ت ا	! ل    
ا	
��� �����دة ا	�ّ�د ر��ض �و��ده ر.�س � ���  ا	��دا�� �+�فّ ��	+���� ا	���� +����

  .ا	�زا��ت

  

ا	
��� �ر��� ���9�ء ا	�
�س  ا	��دي ر.�س ا	�
�سإ���I ا	�ّ�د ا	���ن 
راد 
����� إ"���م ��راطون ا	
���ت 	*ذه ا	���  ا	���ر�ن وا���3�0ن وا	�
��4 ا	�د�� وا0دار��ن

%�2020�ر ����ت ا;�واق ا���د�� ���� ا��/�د:� &�' أ ���د ھ��$ ا	
��� ا	�� �"ص  

  

  :ا	����دة ا�و	, ا	�� 5د�ت ا	�ذ+رة ا	��	��آ��ل +رو��  إ	, ا	��دةأ��ل ا	+��� /م 

���ء ��, أ�+�م �
�� ا	
����ت ا	����� �� ا	
��ب ا	����قّ �����زام ا	���	�م ا	وا
�� ����واق "
ا	����� وا	��.� ا	 �در �� ا	Eرض وا	ذي �وI�ّ وا	���	- ا	��د�� و��6ور ا	�ّ�د وز�ر ا	6ؤون 


��4 ا	�را�ل ا	�� ���و
ب ا����دھ�، �مّ ا����د ا	�را�ل ا	��	��  	����م ��	�ط�وب :8  

�مّ ��د �
�س ��دي إ��/��.� 	�� �د�5 ��, ا����ر ا���0����  : 2019أ*�و�ر  ��28�ر�> 
  .ا��واق ا	��د�� 	�!س ا	���و+را��ت 6روط ا���زام  2020	�Kواق ا	��د�� 	��� 

"3ل ا	دورة ا	��د�� ا	را��� ���L�د ا	�
�س ا	��دي �ّ�ت ا	� �د�5 ��, :  �2019و!��ر  30!� 
���Eر ��وان +راس ا	6روط �ن +راس 6روط 	ز�� �وق ا	دواب إ	, +راس 6روط 	ز�� �وق 

  :ا	دواب وا��3ف  و�مّ ���ر�- 

��د ا��رام 
��4 ا0
راءات (إ
راء ��� أو	, �ن طر�ق ا	�زاد ا	���� :  �2019و!��ر  19* 
ز��$ ��, ا	 !�� ا	ر���� �ا	����� ���L�دھ� ��3�0ن و�����$ ��+�ن ا�3�0�ت و�6ره و�

وا	�وا ��� ا��0را��� 	���د�� وذ	ك ��ب ا	�را��ب ا	
�ري �*� ا	��ل و 	���ن ����ق ا	���دئ 
�ن �
�� ا	
����ت ا	�����  75ا	�ر�ق ا�50 �دي وا	�� وص ���*� ��	! ل ا	���� 	����ر ھذا 

، +��ت ���
�*� ) 2019أ+�و�ر  ��29ث  در ا3�0ن �ن ا	��� ا	��و��� 	��رة ا�و	, ���ر�-  
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أ	ف د���ر �9ر���  ���110ر �!وق ا	��ر ا���0��� ا	��	O  ا;�واق ا;��و&��ا	����ت �� 
  . أ�ف د���ر 134أي ) أ	ف د  24( و�6ر�ن أ	ف د���ر 

س ا	���6 �مّ إ
راء ��� /���� �ن طر�ق ا	�زاد ا	���� �مّ ��*� ا����د �!:  2019د����ر  03* 
  .	م ��!ر إ	, أ�� ���
� ��ث 	م �6�رك �� ا	��� أ�� ُ�زا�د  ا0
را.� 	���� ا	/����

��د 
��� ا	�!�وض ا	���6ر  �ط���� 	�� ورد ��	��6ور ا	��	ف ا	ذ+ر، �مّ :  2019د����ر  17* 
، +�� �مّ ��ز�ل )�وّ�ر 	���د�� أر5��*م ( ، ��ث �مّ ا�L �ل ھ��!�� ��دة �6�ر+�ن ) ا	�را+�� ( 

إ�3ن �� ا	Eرض ��, ا	 !�� ا	ر���� وا	�وا ��� ا��0را��� 	���د�� 	���ن ا	������ 
  :وا	���واة ��ن ا	�6�ر+�ن ، و+��ت ���
�*� ا	�*�.�� +�� ��� 

  

  ا���ن ���د���ر  ا��وق  ر/ع

  د 260.000,000  �وق ا	
��� 	�"�ر وا	3Eل و�وق ا	ز��ون  1

  د   35.000,000  ا	���وم ��, ا	ذ�I وا	
�ود   2

  د   65.000,000  �وق ا	دواب  3

  د 100.000,000  �وق ا	
��� 	��K�ك  4

  د   40.000,000  اE60�ل ا	و��5 	�طر�ق ا	��م �ن طرف ا	���ھ� وا	�ط��م وا	��3ت  5

  د   13.000,000  ا	�وق ا	�ر+ز��   6

  د   15.000,000  ���وم ا	و5وف ��وق ا	���رات ��و�� ا	�وق  7

 د 528.000,000  ا��
�وع

  د 134.000,000  ا��واق ا���و���  8

  د 662.000,000  ا�
��ــــــــــــــــــــــــ�

  

=  662 – 800(   أ�ف د���را ���138�� و��ن ��ن ا�ّ�ز�� ���وي  ا�.�رق و���ر�� ������ر ا���0���� �;نّ 

  ، ) أ	ف د���را 138

 – 967(  أ�ف د���را ��453�وي   2019ا	!�رق ��ن ا	��ر ا���0��� و/�ن ا	�ز�� ���وان :���� و أنّ 

  ) أ�ف د���را  453=  514

.)أ	ف د���را  148=  514 - 662( ا أ�ف د���ر �148ــ  2019و�!وق /�ن ا	�ز�� 	��� 
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  :إ/ر ذ	ك ط�ب ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� �ن أ���ء ا	�
�س إ�داء ��3ظ��*م و+��ت +�	��	� 

   :ھدى ر���ن ا���دة  -

�� �8�ب أ���ء 	
��  �17/12/2019م ��دھ� ���ر�- ا���رت أن 
��� ا	�!�وض ا	���6ر 
��ب ����رھ� �ن 
��� ا	�!�وض 	�دم 
د�� ا	�روض ����دة إ	, ا	! ل  اا	��	�� ا	ذ�ن ا����و

�ن ا	�ظ�م ا	دا"�� 	��
�س ا	��دي ا	ذي ��ص ��, أن اQراء وا	���ر��ت ��"ذ �������8  79
K	 ط����	ا ��
وأن ���ر�ر ا	�
�ن و����ر ) ا3E��0ل ا	���6ر( وات ا	� رح �*� أ���ء ا	�

	������ت 
����*� ��رض ��, ا	�
�س ا	��دي ��د ا	�داول �ول ا	�و�وع ا	����ق �*� ط��� 
   .�ن ا	�ظ�م ا	دا"�� و5د ���.�ت أ�ن ھ� ����ر 
���ت ا	����ت 81 ا	! ل

ا	�� �*�م ؤون ا	��	�� وا�50 �د�� و������ ا	� رف +�� أ�دت ��3ظ� /���� �"ص 	
�� ا	6
�ن ا	�ظ�م ا	دا"��  67 	������ت ا	! ل��� �� ذ	ك ا��واق ا	��د�� ط���  ��	96ن ا�50 �دي

�دم 
���ت ا	����ت �م �رأ�*� �ن طرف ا	����دة ا�و	, 	ر.�س ا	��د�� +�� أ+دت  ����رة أن
 ا	!�.ز�نا	����ز��ن 0
راء ���ر�� �4 ���9�ء  ��ديا	 أ���ء ا	�
�س �وا��ة ا	��دة وا	��دات

 ��داول��	�ز��ت ا	��� ا	����� و5د أ�دت إ�ط���� �ن أن ا����ء ھ� �!�*� ��+رر +ل ��� وا	�� 

��, إ���زام ا��واق +�� ���.�ت �ن �دى �ط���*م 	��ود +را��ت ا	6روط ��, ا	و
$ ا�+�ل 
ل أن ا	��د�� ���ر
4 ا	
ذاذات �ن ا	����ز��ن و�ن ا	
*� ا	�� ��و	, ط�4 ا	+��6�ت ا	����دة وھ

L د�� �ن  أم��	وق و�ن ���� إ��"3ص ا�	ع �� ا��� ��	ا �����	رف ��, +��� ا��� ,��
أ	ف د���ر +�� ���.�ت أ���  514إ	, �د اQن ��� أن ا	���	O ا	وا
ب إ��"3 *� ھ�  5*�أ�وا

و+ل ھذه  �وق ا	
��� 	�"�ر وا	3Eل��و��� دا"ل ھل �م إ"راج ا	��� ��ن � !� �8ر 5
�وا ��  �ؤ+دة ��, ����.�� �ن �دى ����ظ� ا	��د�� ��, أ�3+*�ا	���ؤLت �
��*� ��.رة 

  ."رزق ا	����ك"� ط�I ���$ �ـ����� ��  إ��*�ج

  ا���دة آ��ل *رو��

	م �6رف ��,  ����رة أ�*���.ل 	�و��I ��ض ا	� �و
*ت �"ط��*� إ	, ا	��دة ھدى ر���ن 
�ل ا���Q  03/12/2019ا	�ؤر"� �� 	��رة ا	/����  2020
��� ����ت ا��واق ا	��د�� 	��� 

ت ��, �ر�م �ن �����ت ر.��� 	
�� ا	6ؤون ا	��	�� وا�50 �د�� و������ ا	� رف �ل أ6ر�
و��, 
��� ا	�!�وض ا	���6ر ا	�ؤر"� ��  19/11/2019
��� ا	����ت ا�و	, ا	�ؤر"� �� 

�0���*� وأ�*� 	م ����ب  ��ث �م �+��!*��ظرا 	�E�ب ا���Q �ر�م �ن �����ت  17/12/2019
��د إ��*�ء  ��ث ��ت إ��6�ري 	
�� ا	����ت�ك ا	
��� إ��را�� 	���زا�د�ن و	Uدارة وأن رأي ��

   .ا	
��� إ	���ت ��+�ب ا	��د ر.�س ا	��د�� ا	ذي ا��د�, ا	�زا�د�ن و�!�وض ��*م

   :ا���د �راد ا�����وي

 ���ؤLت�� �و
$ ��	6+ر 	���دة ھدى ر���ن ��, +ل ا	���ؤLت ا	�� أ/�ر�*� وا���رھ� �ن ط�

و5د أ��دھ� ��	�ول �9ن ا	��.�� ا�و	, 	ر.�س  ا	���Eر وا	�طو�ر ا	�� ھد�*� ا	�!+رة أ	!� �و�ف
ا	��د�� �;�+��*� 5��و�� �رأس ا	
���ت ا	�ذ+ورة إ����دا إ	, ��دأ �درج ا	�وا�د ا	���و��� ��ث 

و	, ���9 ا	د��ور �� ا	�ر��� ا� د�, و��� 	�و�*� ��ثوا�د ا	���و��� �ن ا���, إ	, ا��ر�ب ا	�
 /م ���9 �� ا	�را�ب ا�"�رة ا	����6ر) �
�� ا	
����ت(/م ا	���ھدات ا	دو	�� وا	�وا��ن ا������ 
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أ��د  را�� 	�
�� ا	� رف �� ا	�ر�ق  ا	���ون ا����� ا	��ظم 	�
�� ا	
����ت ا	�����ن وأ
أ��د 	�
�� ا	6ؤون ا	��	�� وا�50 �د��  2019ا	��م 
���ت ا	����ت 	+ن ا	��6ور ا	 �در ��� 

��ن � �ن 5��و���ن وا����دا ���رب و������ ا	� رف �رأس ا	�
�� ا	�ذ+ورة ��� ���� أن ھ��ك 
ھو 	����ون ا����� ا	��ظم 	�
�� ا	
����ت ا	�����  �� ا	�ط��ق��, ا	��دأ ا	�ذ+ور ���و	و�� 

  .��, ���ب ا	��6ور

   :ا���دة !�ط�� ا������

��ث �م  رت ا	
��4 ��, ا	
*د ا	��ذول وا���رت أن ھ��ك ��دم ��	���ر�� �4 ا	��وات ا	�����6+
	+ن �� 
�ب إ����ھ*� ھو ���وم ا	ذ�I وا	
�ود و���وم اE60�ل  ا	�ر��4 �� ���	�م إ���زام ا��واق

ا	و��5 و���وم ا	و5وف ��وق ا	���رات ��و�� ا	�وق ��ث �Lظت ��ر5� +��را ��ن ا����ر 
وا	/�ن أ	ف د���ر  70ا���0���� وأ/��ن ا	�ز��ت ��ث أن ا	��ر ا���0��� 	����وم ا�ول ھو 

أ	ف د���ر  80�	���� 	����وم ا	/��� أي اE60�ل ا	و��5 �ن أ	ف د���ر ���ب � 35ا	���رح ھو 
 25أ�� ��	���� 	���وم ا	و5وف ��	��ر ا���0��� ا	��دد ھو أ	ف د���ر  40ا	��ر ا���0��� إ	, 

�4 أن ا	��د�� 5��ت ��
ر�� ا3E��Lل ا	���6ر  أ	ف د���ر 15أ	ف د���را و5د �زل /�ن ا	�ز�� إ	, 
  .ا ا3E��Lل وھ� ���ءة �� طر�*� �E��� ا	����ن وا	�طو�رو�ر�د ��ر�� ���
� ھذ

   :ا���د !وزي �و/.�رة

ھل إ��3E	*� �و�وع "3ف دا"�� ا	��د�� وطر��� �� ��زا��� �وارد ا	أ�د أھم ا���ر ا��واق 
 �ؤ+دا �8�ب �� ا	Eرض ��دث و+�	� أم  !� ���6رة� ��و	, ا3E��0ل ��وم �����0زام أم

	��ن إدارة ��ك ا��واق ر8م ا�L!�ق ��, ا	���م أو �6"�ص أو �و
*�ت ��ط��ت أو إ� �.��ت 
�داد ا	و/�.ق ا	�ر
��� و��ر ��/�و �+��ب ��ث و45 إ�5ل ا	د"ول �� ا	���ش �درا�� ا��واق 

�ر���W  �و�4 ��6$ ��	��� ا	����� دون ��3�ت 	+ن و
د ا	�
�س �!�$�م إ دار إوا	درا��ت 
��را �� "�ر
� �ن إرادة ا	��د�� ا	��و5�ت ا	 و5د أر
4 ذ	ك إ	, ��ض�� ا3E��0ل ا	�/�, 	+�!

و+ل ا�ر5�م ا	�ذ+ورة L  ��ل ��� +�نا	�� �ر 	+ن 	�س ���0+�ن أ ا	و5ت �!�$ �و
ود ��ض
  .درا���� �8�ب رؤ�� و ��+ن �ن ��ل أ+/ر ��� ���ق

   :ا���د 5��د ا�زر�%�

و�� ا	ظ�ھر ھ��ك ��دم إ�
���  ��	���ن �ن ��ث ا����ر ا	���ر�� 	�Kواقا���ر أن ھ��ك إ�*�م 
	�و ول 	�����م ا	
�د  2017و 2016- 2015
ب ا	���ر�� �4 ��وات 	+ن �� ا	وا45 و

  .وا	����

ا	ذي  2020	
دول ���ر�� ا��واق ا	��د�� 	��� ��"ص �و	ت �3وة  :ا���دة أ��ل *رو��
 �������Lز��ت �ن ��� ����ن ا����ر ا�	, ���  2017وأ/��ن ا	2020ا:  
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�ن ا�./ول��  
 ���ا��%ر ا�!��

 ����2017  
2017��ن �ز��   

 ���ا��%ر ا�!��
 ����2018  

��ن �ز�� ��� 
2018 

 ���ا��%ر ا�!��
 ����2019  

��ن �ز�� ��� 
2019 

 ���ا��%ر ا�!��
 ����2020  

��ن �ز�� ��� 
2020 

 
5�ر �� ���
�وق ا�
 وا�9$ل و�وق ا�ز��ون

د400.000,000  د 300.000,000  د242.500,000  500.000,000 د 201.000,000د 300.000,000 د 201.000,000 د  د 260.000,000   

 
ا��%�وم &�' ا�ذ�< 

 وا�
�ود
د 20.000,000 د 20.500,000  د 25.000,000  د 26.800,000  د 70.000,000  د 35.000,000  د 70.000,000   

د 35.000,000  
 

 
�وق ا�دواب �و�� 

 ا��وق
د 50.000,000 د 50.500,000  د 60.000,000  د 45.000,000  د 80.000,000  د 50.000,000  د 80.000,000   

د 65.000,000  
 

 
ا�
��ـ� ��B�ــ�ك�وق   

د 38.000,000  د 60.000,000   د 50.000,000  د 52.000,000  د 100.000,000  د 120.000,000  د70.000,000   
د 100.000,00  

 
 

 
 
 

ا��وق 
 ا�%ـ�م

 
ا��وق 

 ا;��و&��

د 60.000,000  
 

د 60.000,000  
 

د 65.000,000  
 

د 58.000,000  
 

د 110.000,000  
 

د 82.000,000 د110.000,000   
د134.000,000  

 

 
ا��9�ل 
 ا�و:��

د 60.000,000 د 60.000,000  د 75.000,000   إ��3Eل ���6ر 
د 60.000,000  

 
د 80.000,000 إ��3Eل ���6ر  

د 40.000,000  
 

 
 

 ا��وق ا��ر*ز��
 

د13.000,000 د  8.000,000  د 10.000,000  د 10.000,000  د 12.000,000  د 12.500,000  د 15.000,000   
د 13.000,000  

 

 
�%�وم ا�و:وف ��وق 

ا��وقا����رات ��و��   

 ا��3Eل ���6ر
 

د 35.000,000 ا��3Eل ���6ر د 35.000,000 إ��3Eل ���6ر  د 22.000,000  25.000,000  د   
د 15.000,000  

 

د 620.000,000 438.000.000د  د 663.000,000 ا�
��ــــــــــ� د 392.800,000  د 967.000,000  د 514.000,000  د 800.000,000  د 662.000,000   
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   :�د�ر ا	6ؤون ا0دار�� ا	���� ا���د ���ل �ن �داده

	ز��ت  ���وان م���	�ا	أ+د أن ا	��د�� إ��"� ت 
��4  �� رد ��, ���ؤل ا	��دة ھدى ر���ن
  .ا��واق

   :ا���د ر��س ا���د��

 ا0
راءات ا	�� 5��ت �*� إدارة ا	6ؤون ا0دار�� �نو ا	��د�� ������ ا��واق �ن �دى���.ل 

	+ن 	�س  ا	���م ����0دا��ت ا	3ز�� �ر�
� �ؤ+دا أن ا	��د�� � دد إ���م	���	
� ا60+�	��ت  ا	����
��	� ول ��, �وا���ت �� ا	���م ����دا��ت  ��ث L �زال ا	��د��ت �ر��ط�	د�$ ��ط� 5رار �ط��� 

   ،�ن ��ط� ا60راف


راءات �+��ف �+�ب درا��ت 	درا�� ا��واق ا	��د�� 	+ن �و
د � ى ��3ظ� /���� ������+�� أ�د;

�ت ��69رة ا	��د �را5ب ا	� �ر�ف ا	��و��� و��	�� ا	� ول ��, ��ض ا	�را�5ل �/ل �


��4 ا0
راءات ���4 ا��0*�ء ��*� �� ا	�ر�ب ا	��
ل إ"���ر �+�ب درا��ت وأن ا	��د�� ��.  

�ويا���د �راد ا����:   

أ	ف د���ر ا	����ق  40ن ���O ذو	� و
ب ����ب ا��ور و��$ إ	, أ�4 6+ره 	��
*ودات ا	��
  ."��رة 	���د�� ����بھو ���O زھ�د 	�طر�ق ا	��م ��E60�ل ا	و��5 

   :ا���دة !�ط�� ا������

ا3E��0ل ا	���6ر 	E6U�ل ا	و��5  ��أ+دت ��, �رورة ا��0!�دة �ن ا	�
ر�� ا	�� �� 
  .	�طر�ق ا	��م

  : ا���د ���ل �ن �دادة

   .أن ا	��د�� L ���ك ا	ر �د ا	�6ري ا	+��� 	3E��Uل ا	���6ر 	�Kواق أ+د

  : ا���د 5��د ا�زر�%�

�/��� ��4 إ����د  	��ر�� ھل �م � ول ��دم أم L +;ط�ر �ر
�� 2010و
ب إ����د ��� 
  .�2010ؤ6ر ا	���ن �� �دا"�ل ا	����� ��	���ر�� �4 ��� 

   :ا���د !وزي �و/.�رة

أ+د أن ا3E��0ل ا	���6ر 	���د�� �� ا��"3ص ���وم �وق ا	���رات ھ� ����� �*�� و��+��  
	���� و�� وL ��ط�ب �وظ�ف أ�وان +/�ر�ن وو
ب ا	��ل ��, إ�رام ��ود ا	��4 ��� ��ن ا	�+�ن

  .	E6U�ل ا	و��5 	�طر�ق ا	��م �;ن إ��3E	$ � !� ���6رة �ن طرف ا	��د�� �!�د وذو �ردود��

   :ا���D ھ�� �ن �و�ف

/��ت آراء 
��4 ا����ء ا	��د"��ن وأ+دت ��, و
وب ا	��دم �"طوات ��و�� ��و إ��3Eل 
  .ا	��د�� ا	���6ر ��وا5*�

ا	��ذو	� وأ+د ��, و
ود �*رب �� آداء ا	���	�م ����ب �
*ودات /�ن ا	: ا���د �و!�ق دا�� 
  .��, ا��وام ا	�����

��م وا	"طوة ��دأ ��	��+م �� ا	���م �"طوات إ	, ا�ا	��� 5د��  �� و
ب  :ا���دة !�ط�� ا������
   .���ر���	أ�واق ��, ا�5ل /م ��وم � �2دد 
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   :ا;���ذ �راد ا�����وي

ا	���6ر 	���د�� ��, اE60�ل ا	و��5 	�طر�ق ا	��م �وا�ط� ا	���ھ� د�� إ	, �رورة ا60راف 
  .وا	��3ت وا	�ط��م

  : ا���د ر��س ا���د��

و
ب ����� ��ورة �و
$ ���ن وھو إ�� أن ��4 ا	� و�ت ��, +ل ا��واق أو +ل �وق ��, �دى 
  .ا	���راتأو أن ��4 ا	� و�ت ��, 
��4 ا��واق ����/��ء اE60�ل ا	و��5 و�وق 

�������  :ا���د ا�*��ب ا�%�م �

وإ���زام �وق  	�طر�ق ا	��م ا�5رح أن ��و	, ا	��د�� ا3E��0ل ا	���6ر 	E6U�ل ا	و��5 
  ،ا	���رات

 ��, ����ت ا��واق �6+�*� ا	��	�و5د �م ا�0!�ق ��, �رض �و�وع � �د�5 ا	�
�س ا	��دي 

/م ا	� و�ت 	3E��Uل  �4 إد"�ل ��د�ل وھو أن ��و	, ا	��د�� ا3E��0ل ا	���6ر 	E6U�ل ا	و��5
   ا	���6ر �ن �د�$ ��	���� 	���وم ا	و5وف ��وق ا	���رات ��و�� ا	�وق

��, ا3E��0ل ا	���6ر 	E6U�ل ا	و��5 	�طر�ق ا	��م �ن طرف  إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت
  وا	��3تا	���ھ� وا	�ط��م 

 :رار ا��
�س

  

9�ل�و�' ا���د�� ا���9$ل ا�����ر &�'  ��0
��ع �دق أ���ء ا	�
�س   �E�  ��:ا�و
�ھ� وا��ط�&م وا���$تF�م �ن طرف ا����وا وھم ا	�ّ�د ر.�س  17 ��وا��� ��طر�ق ا�%

  : ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة 

أ��ل  –�و��ق دا	�  –�ن �ر�ز ��ر�ن  –�!�ف ا	��رو��  –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو�� 
ر�م  – �وزي �و !�رة –	ط!� �ن �و	�  –ھ�/م ا	��رو��  – �راد ا	����وي –ا	��طور
و ��رة  ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ –ھدى ر���ن  –��ط�� ا	�����  –"�	د ا	زر���  –ا	���س 

  ���ون

  أي ��و ��!�ظاأو  و�دم إ��راض

  ا	و5وف ��وق ا	���رات ��و�� ا	�وق 	���وم ا3E��0ل ا	���6ر إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت ��,

  

 :رار ا��
�س

  

ا�و:وف ��وق  ��%�وما���د�� ا���9$ل ا�����ر �و��  ��, 	م � �دق ا	�
�س ا	��دي  
ر.�س ا	��د��  ��وا وھم +ل �ن ا	��د11 ��ث ر�ض ھذا ا	���رح ا����رات ��و�� ا��وق

  : وا	�ّ�دات وا	��دة 

ھ�/م  – �راد ا	����وي –�و��ق دا	� –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –أ��ل +رو�� 
  ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ و ��رة ���ون – "�	د ا	زر��� – 	ط!� �ن �و	� –ا	��رو�� 
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  أي ��و ا��!�ظو�دم 

ھ�� �ن �و�ف  –��ط�� ا	�����  –ھدى ر���ن  –�وزي �و !�رة : ا	��دة وا	��دات  و��وا��� 
  آ��ل ا	��طور و ر�م ا	���س –

  

ا	و��5 اE60�ل �
��4 ا��واق �� �دا  ا	���ر��إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت ��, ا����ر 
  .	�طر�ق ا	��م �ن طرف ا	���ھ� وا	�ط��م وا	��3ت

  

  :رار ا��
�س

  

ا;�%�ر ا���Fر�� �
��G &�'  �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن �دق أ���ء ا	�
�س 
�ھ� وا��ط�&م وا���$تا;�واق �� &دا ا��9�ل F�م �ن طرف ا�� ��وا��� ا�و:�� ��طر�ق ا�%

  : ��وا وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة  13

أ��ل  –�و��ق دا	�  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو�� 
��رة ���ون و  –"�	د ا	زر���  –	ط!� �ن �و	� –ھ�/م ا	��رو��  – ا	����وي�راد  –ا	��طور

   ا	�� وا��ت ��, +ل ا����ر ����/��ء ا	���وم ��, ا	ذ�I وا	
�ود ��ط�� ا	�����

  ا	��دة ھدى ر���ن إ��راضو

وا	��دة  ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ و ا	��دة ر�م ا	���س –ا	��د�ن �وزي �و !�رة  ا��!�ظو 
  .�	��ر ا	��دد ��	���وم ��, ا	ذ�I وا	
�ود���ط�� ا	����� ا	�� ا��!ظت � و�*� ���� ����ق 

  

.�س ��د �
د�د ر) دق17.39( و���� و/3/�ن د���5ور��ت ا	
��� �� �دود ا	ّ���� ا	"���� 
  ��� إدار�� �و����	*م  وا	���� ا	��د�� 6+ره 	
��4 ا	���ر�ن

  

       ���
  ر��س ا���د��                        �Fرّر ا�

  ا	���ن 
راد                            ��د ا	رؤوف ا	��دا�� 

  

   ���
�&د �Fرر ا���         

                                   ر��ض �و��ده 

                                     


